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Serie: Was macht eigentlich ein ...? Berufe im Portrat

Die Berufe unserer Versicherten sind so vielfdltig wie die Unterneh-
men, fiir die die UK PT zustandig ist. In dieser Serie stellen wir Men-
schen vor, die entweder selten im Fokus stehen oder deren Aufgaben-
feld sehr interessant ist. Diesmal: Rolf Weinhold, Leiter der Niederlassung

Brief Kassel. Dr. Thomas Draxler hat ihn besucht.

o driickt der Schuh?“ Diese Frage hat Rolf Weinhold (53) schon
Wsehr oft seinen Mitarbeitern gestellt. ,,Eine offene und respekt-
volle Kommunikation ist einer der wichtigsten Bausteine, um erfolg-
reich und verantwortungsvoll eine Niederlassung zu fiihren®, sagt
der Niederlassungsleiter. Er tragt die Verantwortung fiir 2850
Beschaftigte, die im Briefzentrum Fulda und Kassel, im Frachtpost-
zentrum Staufenberg, im Express- und Logistik-Netz Niederaula und
in 959 Zustellbezirken in Mittel- und Nordhessen arbeiten. Von hier
werden taglich 438 073 Haushalte mit Briefen und Paketen versorgt.
639 Kraftfahrzeuge und 123 Fahrrader sind im Einsatz.

Rolf Weinhold fing 1979 nach dem Abitur als Postinspektorenan-
warter bei der Deutschen Bundespost im gehobenen Dienst an.
Wihrend der Ausbildung in Soest und Hamm durchlief er neben
der Verwaltung auch die operativen Dienststellen und lernte die
vielfaltigen Tatigkeitsbereiche der Zustellung kennen. ,,Die Arbeit
macht Freude und die taglichen Herausforderungen spornen an®,
verrat Weinhold. Herausforderungen als Fithrungskraft hat er schon
1995 als Abteilungsleiter Qualitat und von 1997 bis 2000 als Abtei-
lungsleiter Auslieferung angenommen und erfolgreich bewdltigt.
HSrgendwann kam dann ein Anruf, ob ich es mir zutraue, eine Nie-
derlassung zu leiten.*

Zundchst tibernahm Weinhold die Niederlassungsleitung in Dort-
mund, danach Hamburg Zen-
trum und seit 1. Dezember 2008
leitet er die Niederlassung in
Kassel. In seiner Position hel-
fen kollegiale Beratungen, um
schwierige Aufgaben zu mei-
stern. Aber ein Niederlassungs-
leiter muss auch ein paar spezi-
elle Eigenschaften mitbringen,
Ein dickes Fell etwa. Viele der
Voraussetzungen einer Fiih-
rungskraft sieht Weinhold in
seinem Lieblingstier, dem Nas-
horn, reprasentiert. ,,Lovyalitat,
Wendigkeit, Ausdauer, das
Gewahrenlassen, manchmal
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Immer im Einsatz fiir die Niederlassung — auch am Wochenende.

Rolf Weinhold
sammelt Dickhduter.

eine dicke Haut und auch Durchsetzungsfahigkeit — all das braucht
auch ein Niederlassungsleiter®, sagt Weinhold mit einem Schmun-
zeln. Kein Wunder, dass er NashOrner sammelt. In allen Variationen,
Grofden und Farben.

Die Aufgaben eines Niederlassungsleiters sind vielfdltig, die Ziele
eindeutig. Die Qualitatszahlen miissen stimmen, die Zufrieden-
heitsquote der Kunden und der Beschaftigten sollen ganz hoch
sein, der Krankenstand mdaglichst niedrig. Daran muss taglich daran
gearbeitet werden. ,,Mein Erfolgsrezept sieht so aus: 200 Gramm
Respekt vor allen Beschaftigten, ein Liter Wertschatzung, dazu drei
Essloffel Mut und eine Prise Humor®, zdhlt der Niederlassungsleiter
auf, ,,dann die Handlungsfelder und den direkten Dialog nachhaltig
cut mischen und taglich frisch zubereiten.” Das Rezept funktio-
niert: Das zeigen die unternehmerischen Qualitatszahlen und die
Motivation der Belegschaft. Auch der Arbeitsschutz liegt dem Chef
am Herzen. Er weifd: Hinter jedem Unfall stehen Schmerzen und
menschliches Leid, die es zu verhindern gilt. Wann immer es sein
praller Terminkalender zulasst, leitet Weinhold daher die Arbeits-
schutzausschusssitzungen und ist auch schon mal bei Begehungen
mit dem Praventionsexperten der UK PT dabei.

Weinhold ist seit 30 Jahren verheiratet und hat zwei erwachsene Kin-
der. Am Wochenende engagiert er sich ehrenamtlich fiir die evange-
lische Kirchengemeinde Borgel
und versucht, Spenden zum
Erhalt der Kirchen und Gebau-
de zu organisieren. Entspan-
nung findet der 53-Jdhrige am
Wochenende auf den Spazier-
gangen mit seinem Labrador,
fit halt er sich mit Krafttraining.
Die Beschiftigung mit poli-
tischer Literatur und das Lesen
von Biichern iiber deutsche

und europdische Geschichte
inspirieren ihn. Ebenso wie
Fernreisen nach Indien oder
Amerika — und nach Namibia.
Auch der Nashorner wegen. \




